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ค ำน ำ 
 

  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ให้บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน   และเพ่ือพัฒนาให้บุคลากรน าความรู้
และความสามารถมาปรับใช้กับองค์กร ตลอดจนเพ่ือพัฒนาให้บุคลากรมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้าง
กระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง รวมทั้งให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ได้ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

  องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   เพ่ือเป็นกลไกที่ส าคัญที่
จะพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ 

                                        ตุลาคม  ๒๕66 
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 1.หลักการและเหตุผล 
 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถ  
เจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท า
ในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์  และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ และการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกัน
บุคลากรภาครัฐจาการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ก าหนดให้ส่วนราชการ
มีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว
และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายให้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัว และเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบต่างๆ โดยเพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยน
วิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร       

๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕67-2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลอีกทั้ง       
ยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล        
วังไคร้  อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการ และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ตามเหตุผล และความจ าเป็นขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ดังนี้ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

และตามที่ กจ. ก.ท. และ ก.อบต.ก าหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้ทักษะ และ

สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการ
บริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ         
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

แนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  โดย
คณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี โดย
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้   

ก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบพัฒนา พนักงานส่วนต าบลหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่
ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ2 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

๑.หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓.หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
๔.หลักสูตรด้านการบริหาร   
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๕.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ กจ. 
ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบจังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมได้แก่  

๑.การปฐมนิเทศ  
๒.การฝึกอบรม  
๓.การศึกษาหรือดูงาน  
๔.การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  
๕.การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   
๖.การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔)งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ จะด าเนินการจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕)การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผ่นเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
 

 
*********************** 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น  7 ด้าน โดยพิจารณาตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจดังนี้ 

(1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยงข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและน้ า 
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
(4) การสาธารณูปการ 
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
(6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
   ฯลฯ 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัดการรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
(3) การปอ้งกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก และสตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
   ฯลฯ 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล         

วังไคร้ 
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(4) ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยงมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(4) การพาณิชยกรมส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ 

บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
     ฯลฯ 

 

(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปา่ไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสีย 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

ฯลฯ 
 

(6) งานการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และส่งเสริมวัฒนธรรม 
 

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนองค์การบริหารส่วนต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น อ่ืน 

4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

                        

  ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดอ านาจให้องค์การบริหารส่วนต าบลไว้ จะท าให้สามารถแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในพ้ืนที่ ประกอบการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลและสอดคล้องถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ     และ
สังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบลนโยบายของรัฐบาล นโยบายของ
กระทรวงมหาดไทย และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้   ได้วิ เคราะห์ตามข้อ 4 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง             

แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ เช่น 
(๑) ภารกิจหลัก 

๑.การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
๓.การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
๔.การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

(๒) ภารกิจรอง 
๑.การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒.การส่งเสริมการเกษตร 
๓.การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์ และสรุปความต้องการ

ของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร ในการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ค านึงถึงรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็น
ส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้            
อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรเรียงล าดับความส าคัญ อย่างน้อย
ประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น 
 

(1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่น
ที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความ   
เข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ 

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  มีปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือ
จุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลจึงขจัดให้หมดไป เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังมีความรู้ไม่เพียงพอที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังมีความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองไม่เพียงพอ 
4) การสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจขวัญและก าลังใจ ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ยังไม่เพียงพอ 
๕) ข้าราชการยังไม่เข้าใจในการปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ มีปัจจัย

ภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรง และทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  และองค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
๓) ความเจริญกา้วหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข้าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่

เสมอ 
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
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(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  มีปัจจัยภายนอก
องค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ได้และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
4) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและ

งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

********************************************* 
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2.5  โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร ้
องค์การบริหารส่วนต าบล 

โครงสร้างองค์การบรหิารส่วนต าบลวังไคร้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง รวม 
มีคนครอง 1 1 24 7 4 37 

ว่าง - - 14 - 6 20 
รวม 1 1 38 7 10 57 

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

 

ส านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านกัปลดั 

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

- งานบริหารท่ัวไป 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมสาธารณสุข 
-     งานส่งเสริมการเกษตร 
-    งานการเจ้าหน้าท่ี 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการงานการคลัง 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน้)  
 

- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและวัสดุ 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบรหิารงานช่าง ระดับตน้) 
 

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปฏิบัติการ 
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   2.6 กรอบจากผลการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งตามภารกิจที่จะต้องด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล       
วังไคร้ ในระยะ 3 ปีข้างหน้า จึงสามารถน าผลการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  มาจัดลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2567 – 2569)  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต.(01)         
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (ปง.) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเกษตร (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยนักโภชนาการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - - ว่าง 
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)

(ว่าง) 
 

1.งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
2.งานสังคมสงเคราะห์ 
3.งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
4.งานสาธารณสุข 
5.งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม  
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 6 6 6 1 - - - ว่าง 1 
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานครู         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 - - - รอกรมฯ

จัดสรร 

คร ู(วิทยฐานะครูช านาญการ)   1 1 1 1 - - - 1 พ.ค.66 

ครู (วิทยฐานะครูช านาญการ) 1 1 1 1    1 พ.ค. 66 

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่าง  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
ผู้ดูแลเด็ก  3 3 3 3 - - -  

กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   1 1 1 1 - - -  



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567-2569 
 

12 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

พนักงานผลิตน้ าประปา 3 3 3 3 - - - ว่าง 2 

คนงานสูบน้ า 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) 1 1 1 1 -    

รวม 55 57 57 57 - - -  
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2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร 

การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ที่มีผลต่อองค์กร  ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - 3 7 2 - 12 
พนักงานครู - - - 2 - - 2 
ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 5 9 3 4 - - 21 

รวม 5 9 6 14 2 - 36 
คิดเป็นร้อยละ 13.89 25 16.66 38.89 5.56 - 100 

 

2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล      ซึ่ง

จะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนใน
การพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงตามอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณา        
ถึงองค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ด้วย  

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1.นักบริหารงานท้องถิ่น 1.นักบริหารงานทั่วไป 1.นักจัดการงานทั่วไป 1.เจ้าพนักงานธุรการ 
 2.นักบริหารงานการคลัง 2.นักทรัพยากรบุคคล 2.เจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
 3.นักบริหารงานช่าง 3.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 3.นายช่างโยธา 
  4.นิติกร 4.นายช่างไฟฟ้า 
  5.นักพัฒนาชุมชน 5.เจ้าพนักงานธุรการ 
  6.นักวิชาการพัสดุ 6.เจ้ าพนักงานจัด เก็บ

รายได ้
  7.นักวิชาการศึกษา 7.เจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี 
  8.นักพัฒนาชุมชน  
  9.นักตรวจสอบภายใน  
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2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภท 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลวังไคร้  วิเคราะห์โครงสร้างอายุหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้
ถ่ายทอดความประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความอย่างต่อเนื่อง เช่น 

 

ประเภท 
ช่วงอาย ุ

คน 
อายุ
เฉลี่ย ≤ 24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 ≥54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - -       1   49 
อ านวยการทอ้งถิ่น - - - - - - - 1 1 55 
วิชาการ - - - 2 - 1 1 - 4 34 
ทั่วไป   1 3 1 1   6 39 
ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พ นั ก ง า น ค รู แ ล ะ
บุ ค ล าก รท างก า ร
ศึกษา 

- - - - 1 1 - - 2 46 

ลูกจ้าง - - - - - 1 - - 1 51 
พนักงานจ้าง 1 3 5 - 3 4 1 2 19 39 

รวม 1 3 6 5 5 9 2 3 34  
คิดเป็นร้อยละ 2.8 8.8 17.6 14.7 14.7 26.5 5.8 8.8   

 

2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลวังไคร้ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนด
อัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1. บริหารท้องถิ่น - - -  
2. อ านวยการท้องถิ่น - - -  
3. วิชาการ - - -  
4. ทั่วไป - - -  
5. ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - -  

6. ลูกจ้าง - - -  
7. พนักงานจ้าง 1 1 -        2 

 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567-2569 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ได้พิจารณาและให้ความส าคัญ
กับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า หนัก
งานจ้างตามการกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิด
ขอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ ดังนี้ 
๑)เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ จ านวน 34 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒)เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้   ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นไว้ ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับ
การพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับให้มี
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ ,และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า  
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ

บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 
และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่าง
มีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่น และหลัก       
ธรรมาภิบาล  

3.3วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหารวัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคมประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทศันคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล            

วังไคร้ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ตีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือ

การวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญา
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาชาวิซาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐา น
ก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ก าหนดด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
การด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  และแสวงหาประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จ     
และบัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดู งานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไป   
พบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี ขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ            
และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไป
ศึกษาดูงานใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปีผู้หาในการปฏิบัติงาน
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนา

บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และ
ทักษะในการแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร      
และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ   
เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ(Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน
งานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือผู้
ทีไ่ด้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติใน
ลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานใน
ลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงาน
สามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้า
ท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิด
ในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมาย
เพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนระหว่างที่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มี
ความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ี เลี้ยงคือผู้เป็นพ่ี
เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอน
งานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่
มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้
ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความ
ช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถใน

การท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงาน
ในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยน
ต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้
ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและ
มีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงาน
ของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
(1) ค้นความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ

แบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
แนวทางปฏิบัติเพือ่เป็นพนักงานจ้างลูกจ้างประจ า 

และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็น
ข้าราชการทีดี่ 

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้
อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษยสัมพันธ์การท างาน การเสีย
ความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นตัน 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบั ติงานของ
ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่นจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
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3.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ได้น าความตามประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด เช่น พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ลูกจา้งประจ า และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค านิยามหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับช้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย และ
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลตลอดทั้งลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  ด ารงตนอยู่ในกรอบของการเป็น
พนักงานที่ดีของรัฐ อันจะน ามาซึ่งความพอใจของผู้รับบริการ ความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ ซึ่งจะท าให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสร้างความเลื่อมใส ศรัทธาจากประชาชนทั่วไป  ตลอดจนให้
พนักงาน ลูกจ้าง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  จึงก าหนดคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ได้ยึดเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน   ดังนี้ 

 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
..................................................................... 

  
โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ วรรคสาม บัญญัติ ให้รัฐพึงจัด

ให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ในหน่วยงานนั้น ๆซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าวและ พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 
๒๕๖๒ มาตรา ๕ ได้ก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ เพ่ือใช้เป็นหลักส าคัญ ในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ  

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๓ (๑) (๗) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล ส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา ๖ วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.๒๕๖๒ ประกอบกับระเบียบ
คณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดท า ประมวลจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม และ 
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กระบวนการรักษาจริยธรรมของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๓ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2564 โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
มาตรฐานทางจริยธรรม ในการประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2564 จึงก าหนดให้มีประมวลจริยธรรม 
พนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประพฤติปฏิบัติตน ดังต่อไปนี้  

ข้อ ๑ ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง 
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น”  

ข้อ 2 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป  
ข้อ 3 ประกาศนี้ “พนักงานส่วนท้องถิ่น” หมายความว่า ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล พนักงานเมืองพัทยา และข้าราชการหรือพนักงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน ที่มีกฎหมายจัดตั้ง ให้หมายความรวมถึงพนักงานจ้าง ลูกจ้าง หรือผู้ปฏิบัติงานอ่ืนในองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น แต่
ไม่รวมถึงข้าราชการกรุงเทพมหานคร บุคลากรกรุงเทพมหานครและผู้ปฏิบัติงานอ่ืน ในกรุงเทพมหานครตามกฎหมายว่า
ด้วยระเบียบข้าราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานคร  และกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
กรุงเทพมหานคร  

“องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” หมายความว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การ บริหาร
ส่วนต าบล เมืองพัทยา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่มีกฎหมายจัดตั้ง แต่ไม่รวมถึง กรุงเทพมหานคร  

“กรรมการ” หมายความว่า กรรมการในคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล ส่วนท้องถิ่น 
คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  คณะกรรมการ พนักงานเทศบาล 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล คณะกรรมการพนักงานเมืองพัทยา และคณะกรรมการ ข้าราชการหรือพนักงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่มีกฎหมายจัดตั้ง ให้หมายความรวมถึง อนุกรรมการที่แต่งตั้งขึ้นตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น แต่ไม่รวมถึง คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากร กรุงเทพมหานคร และกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 

 ข้อ 4 พนักงานส่วนท้องถิ่นพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 
 ก.จริยธรรมหลัก 

 (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ ของประเทศชาติเป็นส าคัญ 
ประพฤต ิปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่ง สถาบันพระมหากษัตริย์  

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย และ
ตามท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกที่ด ี 

(3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน 
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 

 (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการ ใช้ความรู้สึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของบุคคลหรือ
ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  

(7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา เกียรติศักดิ์
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

ข. จริยธรรมท่ัวไป 
 (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน  
(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง ไม่ให้เกิด

ความเสียหาย  
(3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี  
(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความ เป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
(5) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 
 (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน  อย่าง

ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน  
(7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กร ปกครองส่วน

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
(8) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล  กับประโยชน์

ส่วนรวม  
(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง ประมวล

จริยธรรมนี้  
ข้อ 5 หากพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดจะต้องยึดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามกฎหมายหรือ

ข้อบังคับอ่ืนใดที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรักษาจริยธรรมตามประกาศนี้แล้ว จะต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณ
วิชาชีพนั้นด้วย  

ข้อ 6 การจัดท ากระบวนการรักษาจริยธรรม แนวทางการจัดท าข้อก าหนดจริยธรรม เพ่ิมเติม จาก
ประมวลจริยธรรมให้สอดคล้องเหมาะสมแก่บทบาทภารกิจที่มีลักษณะเฉพาะของแต่ละองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น และ
แนวทางการประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งหลักเกณฑ์การน าพฤติกรรมทาง
จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามที่ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่นก าหนด 

ข้อ 7 ให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามประกาศนี้ด้วย  
ข้อ 8 ให้คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  รักษาการตามประกาศนี้ และมี

อนาคตอาจตีความและวินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามประกาศนี้  
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ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานครู และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ทุกคน มีหน้าที่
ด าเนินการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อ านวยความสะดวก และ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก ๑๐ ประการ ดังนี้ 
  (๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  (๓) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
  (๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (๕) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  (๖) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  (๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  (๘) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  (๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  (๑๐) การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่า
อยู่คู่คุณธรรม และดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 

 
ส่วนที่ ๒ 

จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

 ข้อ ๔ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์   
 ข้อ ๕ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
  ข้อ ๖ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและ
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 ข้อ ๗ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อ
เกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
 ข้อ ๘ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความ
เสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
 ข้อ ๙ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความ
เป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
 ข้อ ๑๐ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อยมีอัธยาศัย 
 ข้อ ๑๑ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การ
เปิดเผยข้อมูลที่ เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดเท่านั้น 
 ข้อ ๑๒ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ต้องรักษา และเสริมสร้างความสามัคคีระหว่าง
ผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
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 ข้อ ๑๓ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิ
ควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญ ของก านัล 
หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 
 ข้อ ๑๔ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ต้องประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วย
ความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น า
ผลงานของผู้อืน่มาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
 

******************************* 
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3.6  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน                                                                                              24 
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้า
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรตามสายงาน หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 

1. นายภานุวัฒน์   จ าปารอด ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น ปริญญาโท 19 ปี  นักบริหารงานทั่วไป  /   
 ส านักปลัด          
1. นางปรียนันท์    วัตรวิลัย นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาโท 17 ปี 5 เดือน การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นในระบบ

แท่ง รุ่นที่ 4 
 /   

2. นางสาวจรัญญา  อยู่ชมบุ นักพัฒนาชุมชน ปก. ปริญญาตร ี 16 ปี 2 เดือน   /   
3. นางสาวรัตติกาล  สอนแก้ว เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตร ี 14 ปี  4 เดือน เจ้าพนักงานธุรการ   /  
4. นายศุภกิจ    เช่ือมชิต เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตร ี 4 ปี   เจ้าพนักงานธุรการ   /  
5. จ่าเอกปรีชากุล  ทองกร เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
ปง. ปริญญาตร ี 15 ปี 5 เดือน เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   /  

6. นางสมถวิล   จันทร์ประไพ คร ู ชก. ปริญญาตร ี  8  ปี   /   
7. นางสาวทุเรียน  ไทยสงฆ์ คร ู ชก. ปริญญาตร ี  8  ปี   /   
8. นางสาวชลลดา  ม่วงช่วง ผู้ช่วยนักโภชนาการ - ปริญญาตร ี 1 ปี 5 เดือน    /  
9. นางสาววรรณรัตน์  พูลสวน ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ปวช. 11 ปี      /  

10. นางสาวจุฑามาศ  จันทร์มั่น ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  ปริญญาตร ี 2  ปี      
11. กองคลัง          
12. นางสาวณัฐสุดา  พิมพ์สุวรรณ์ ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ปริญญาตร ี 23 ปี  7 เดือน    /  

 นางสุมิตตา    เตโช เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ปริญญาตร ี 16 ปี   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   /  
13. นางสาวจิราภรณ์  บ ารุง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. ปวส. 3 ปี 9 เดือน    /  
14. นางอารีย์    ค าโพธิ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - ปริญญาตร ี 20 ปี 4 เดือน    /  
15. นางสาวศิรินยา  เกตุกระจ่าง นักวิชาการพัสดุ ปก. ปริญญาตร ี 9 ปี 5  เดือน    /  
16. นางสาววิมลนารถ   อิ่มใจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - ปวส. 8  เดือน    /  
17. นางสาวภัทรภร  ชัยณรงค์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - ปวส. 8  เดือน    /  

 กองช่าง          
18. นายจุมพล    สุวรรณ นายช่างโยธา ชง. ปวส. 13 ปี 8 เดือน    /  
19. นายธีรวัฒน์   พากเพียร ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - ปวส. 3  ปี    /  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรตามสายงาน หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 

 หน่วยตรวจสอบภายใน          
20. นายพรฉัตร   ศุภสินชัย นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ปริญญาตร ี 1 ปี  2 เดือน นักวิชาการตรวจสอบภายใน   /  
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนด        
ทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้   
ไว้ดังนี้ 
 

"บุลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  จะมีความก้าวหน้าม่ันคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มี
ความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการที่เป็นเลิศเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน” 

 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนส่วนต าบลวังไคร้ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการท างาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะต้านภาวะผู้น า ทักษะดัานดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ

บริหารส่วนต าบลวังไคร้    
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้   จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  เพ่ือให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  เช่น" มืออาชีพ คิด
สร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  วัตถุประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

๑) บุคลากรมขีีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล 
๙) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการ

ท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 
 
 
 

************************** 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ 
 

วัตถุประสงค์ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี แผนด าเนินงาน/งบประมาณ 

วิธีการพ ัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏบิัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1)โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูร
ปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่  
(ร้อยละ 100) 
 

  
4 

  (ไตรมาส 1) 
 40,000 

 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ
การปกครอง
ท้องถิ่น 

 
 
 
 

2) โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
ข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ทุกสายงาน  
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรประจ า
สายงาน (ร้อย
ละ 100) 

 
8 

 
13 

 
20 

(ไตรมาส 2) 
250,000 

(ไตรมาส 2) 
350,000 

(ไตรมาส 2) 
600,000 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ
การปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม 8 17 20 250,000 390,000 600,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี แผนด าเนินงาน/งบประมาณ วิธีการ

พ ัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อม
การเปลีย่นแปลง 

1) โครงการอบรมเพิม่องค์
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
และทัศนศึกษาดูงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการผ่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลักการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
100) 

 
20 

 
30 

 
35 

(ไตรมาส 4) 
300,000 

 (ไตรมาส 4) 
300,000 

(ไตรมาส 3) 
300,000 

จัดโครงการ  ส านักปลัด 
อบต. 

2.บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

2)โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร (ร้อยละ 
100) 

 
20 

 
30 

 
35 

(ไตรมาส 2) 
150,000 

(ไตรมาส 2) 
150,000 

(ไตรมาส 2) 
150,000 

การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3) โครงการประกวดการ
จัดท านวัตกรรมของส่วน
ราชการประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร (ร้อยละ 
100) 

 
20 

 
30 

 
35 

(ไตรมาส 4) 
20,000 

(ไตรมาส 4) 
20,000 

(ไตรมาส 4) 
20,000 

การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3.บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ในด้านการเลือกตั้ง 

4)โครงการฝึกอบรม
คณะกรรมการประจ า
หน่วยเลือกตั้งส าหรับการ
เลือกตั้งสมาชิกสภา/
ผู้บริหารท้องถิ่น ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
วังไคร้ (กรณเีลือกตั้งซ่อม) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร (ร้อยละ 
100) 

 
20 

30  
35 

(ไตรมาส 2) 
20,000 

(ไตรมาส 2) 
20,000 

(ไตรมาส 2) 
20,000 

การฝึกอบรม ส านักปลดั อบต. 

รวม 20 30 35 440,000 440,000 440,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้   

วัตถุประสงค์ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี แผนด าเนินงาน/งบประมาณ วิธีการพ ัฒนา 

บุคลาการ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการ
บริหารงานบุคคล
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลักการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

 
20 

 
30 

 
35 

(ไตรมาส 4) 
100,000 

(ไตรมาส 4) 
120,000 

(ไตรมาส 4) 
250,000 

การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) โครงการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์        
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการเรียนรูด้้วย
ตนเอง (ร้อยละ 80) 

 
20 

 
30 

 
35 

(ไตรมาส 4) 
- 
 

(ไตรมาส 4) 
- 

(ไตรมาส 4) 
- 

การฝึกอบรม -
สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 
-กรมส่งเสริมฯ 

รวม 20 30 35 100,000 120,000 250,000   
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31 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร  

วัตถุประสงค์ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี แผนด าเนินงาน/งบประมาณ วิธีการ

พ ัฒนา 

บุคลาการ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรทุก
ระดับมีจิต
สาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1)โครงการอบรมพัฒนา
คุณธรรม จรยิธรรม 
ข้าราชการ  พนักงาน 
 ลูกจ้าง  สมาชิกสภา อบต. 
 และผู้บริหาร 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการผา่นการ
ประเมินการทดสอบ
หลักการฝึกอบรม (ร้อย
ละ 100) 

34 45 57 (ไตรมาส 4) 
- 

(ไตรมาส 4) 
- 

(ไตรมาส 4) 
- 

จัดโครงการ ส านักปลดั 
อบต. 

2)โครงการวัดประชารัฐ
สร้างสุข เพื่อพัฒนาท้องที่
ยั่งยืน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการผา่นการ
ประเมินการทดสอบ
หลักการฝึกอบรม (ร้อย
ละ 100) 

28 35 41 (ไตรมาส 3) 
- 

(ไตรมาส 3) 
- 

(ไตรมาส 3) 
- 

จัดโครงการ ส านักปลดั 
อบต. 

3)โครงการเข้าแถวเคารพ
ธงชาติ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วม (ร้อยละ 100) 

28 35 41 (ไตรมาส 1) 
- 

(ไตรมาส 1) 
- 
 

(ไตรมาส 1) 
- 
 

จัดโครงการ ส านักปลดั 
อบต. 

2 .บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับมีการพัฒนา 
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรที่
ดีและสร้างความ
สามั คคี ส ม าน ใน
องค์กร 

1)โครงการแข่งขันกีฬา
ภายในต าบล 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 
100) 

100 100 100 (ไตรมาส 3) 
200,000 

(ไตรมาส 3) 
200,000 

(ไตรมาส 3) 
200,000 

จัดโครงการ ส านักปลดั 
อบต. 

รวม 28 35 41 200,000 200,000 200,000   
 
. 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลการ 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567-2569 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความส าเร็จเป็นมืออาชีพ 2 2 2 40,000 40,000 40,000  
2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
4     4 4 440,000 440,000 440,000  

3. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

2 2 2 100,000 120,000 250,000  

4. เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 200,000 200,000 200,000  
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ส่วนที่ ๕ การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.1 ความรับผิดชอบ 

1.บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิด และทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

2.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้
ทรัพยากรที่จ าเป็นรวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เหมาะสม 

๓.คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑.ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
2.ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน

และหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
๓.น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
4.ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
5.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment: LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได ้    ร้อยละ ๘0) 

๖.ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 7.ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Laming) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 

8.ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไคร้  สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ   ตลอดจนแนวนโยบาย
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังไคร้  ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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